
 

 
 

 

 

 

施工组织计划 

一、 工程概况 

*****房地产开发有限公司综合楼空调面积约 8000 平米，通风面

积约 2000 平米。 

二、 编制依据 

1、 建设单位提供的空调施工图纸。 

2、 现行国家颁布的各项有关规程、规范： 

《通风与空调工程质量检验与评定标准》GBJ304-88 

《通风与空调工程施工及验收规范》GB50243-2002 

《机械设备安装工程施工及验收规范》TJ231（五）-78 

 《制冷设备安装工程施工及验收规范》GBJ66-84 

 《采暖与卫生工程施工及验收规范》GBJ242-82 

 《建筑采暖卫生与煤气工程质量验收评定标准》GBJ302-88 

三、 施工技术准备及部署 

（一） 施工技术准备 

1、 本工程开工前由总工程师组织施工项目经理和技术负责人

（项目工程师）及管理人员熟悉、消化技术文件，设计图纸有

关规程规范。尤其是厂商提供的随机技术文件。 

2、 由总工程师组织项目经理、项目副经理、项目工程师参加

由建设单位组织的设计交底和图纸会审工作，力求将问题解决

在开工之前。 



 

 
 

 

 

 

3、 由项目经理组织专业项目工程师向各施工班组作详细的施

工技术交底。 

4、 做好施工图预算、施工预算两套预算和外加工设计编制审

定工作。 

5、 针对空调末端系统施工工期仅   天具体情况，拟安排

两个施工项目组，同时施工，能确保按时完工。 

（二） 材料、设备的准备及供应 

1、 根据合同由我公司供应的设备材料，应组织专业技术人员

按要求列出明细计划，由公司统一订购，保证质量及供货时间。 

2、 根据工程进度计划， 由项目负责人指定出阶段材料供应计

划。 

3、 据甲方供设备的到货时间，由项目负责人组织专业对口技

术人员，届时会同甲方人员共同进行开箱检验，对不符合标准

的，提出书面意见，上报甲方处理。并安排吊、卸运机械和保

存对方场地。 

（三） 劳动力组织准备 

1、 本工程施工任务，全部由我公司人员施工，不转包第三方，

在公司范围内统一组织劳动力量，随着工程进展动态调度。保

证满足工地需要。 

2、 本工程的技术工人， 均有公司的上岗操作证，培训后上岗。 

（四） 施工机具的准备 



 

 
 

 

 

 

   施工机具全部为本公司资产，随时配用。施工机具配备计划详

见《计划投入的主要施工机械设备表》 

（五） 主要施工设备进场计划 

空调的冷（热）水管道及风道的加工制作设备，在工程中标后

立即开始配备现场安装。主要包括：电焊机、切割机、工作台、专

用工具。 

四、 施工组织管理 

（一） 本工程我公司若能荣幸的承接，工程将列为我公司的重点

工程来组织管理。 

（二） 本工程在先进的管理基础上，从任务承接，施工准备、人

员配备、工程施工及检查、材料供应及检查、材料供应及竣工

验收实行全过程的目标化管理。 

（三） 现场全面推行 PDCA 管理，做到“纵向到底，横向到边”，

实行全员质量管理模式。 

（四） 公司推行项目经理负责制，届时将安排有经验的项目经理

及技术工程师，加强项目部技术力量，并由项目经理全面负责

专业的技术质量工作。 

（五） 整个工程的工程档案建立模式和详细表格按照建委统一印

制的内容所列明细执行，同时要填写施工安装日记。 

（六） 严格按公司计量器具管理办法规定做好计量具周检、空检，

并按计量器具配置网络图。配备到每个相关工艺。 



 

 
 

 

 

 

五、 劳动力组织 

根据是进度要求，按照需要的个工种人数，编排劳动力组织计划。

劳动力组织在公司范围内统一调配。随工程进度动态调整，保证

满足工地需要，详见劳动力用工表。                                  

六、 空调施工工艺及方法 

（一） 设备、材料的运输 

1、 普通材料、设备的垂直运输主要利用土建承包者设置的塔吊和

垂直升降机来完成。 

2、 为了加快工程进度，提高工效，安装材料除用土建吊车外，拟

利用公司自行研制的建议吊装机具进行垂直吊运。 

3、 针对管材的特点：①在管材和管件搬运时，要小心轻放，避免

油污及撞击；②贮放在通风良好的库房或棚内，不允许露天存放，

防止阳光直射；③堆放场需平整，不宜过高，应小于 2m 高。管

件要逐层码放。 

（二）管道的施工要点 

1、 管道的敷设安装 

（1） 管道嵌墙暗敷时，应配合土建予留凹槽，深度为 De+20mm,

宽度为 De+40~60mm，凹槽表面应平整，不得有尖角突出热。

管道试压合格后，用水泥砂浆填补。 

（2） 管道安装时，不得有轴向扭曲，穿墙和楼板时，不可强制

校正，与其它金属管道平行敷设时要保持一定距离，且不应小



 

 
 

 

 

 

于 100mm。 

（3） 室内明装管道，应在土建粉饰完毕后进行，安装前配合土

建予留孔洞。 

（4） 管道穿楼板时一贯设置钢套管，作法同金属管道，穿屋面

时应有严格的防水措施，穿墙时应设置钢套管，并予留保温空

间。 

（5） 墙体及吊顶内暗敷的管道，应在封闭前做好试压和稳蔽工

程的验收记录。 

（6） 建筑物引入管应在土建回填务实后敷设，不允许在没有回

填务实的工层中敷设。并应去除周围的坚硬物体。 

（7） 管道水平安装时，其坡度为 0.003。最小处为 0.002。中间

不得存水和存气。冷凝水管道应有 0.01 的坡度。 

2、 管道连接 

（1）墙体内的暗敷管道不得采用丝扣连接或法兰连接， 吊顶竖井

内管道可以。 

（2）管道和管件连接端面要清洁，干燥、无油污。 

（3）法兰连接时，应采用橡胶密封胶圈，且要紧固均匀，法兰连

接处应设吊架。 

3、 支吊架安装 

（1） 按不同管径和要求设置支架，位置要准确，平整，与管连

接紧密，不得损伤管道外表面。 






